PROTOKOLL

fort per capsulam vid arsstdmma i Dedicare
AB, org nr 556516-1501, den 11 mars 2011 i
Stockholm

§1

Stdmman &ppnades av Lotta Nilsson som valdes till ordférande vid stdmman.

§2
Upprattades forteckning éver narvarande aktiedgare och ombud enligt nedan, vilken god-
kandes att galla som rostlangd vid stamman. Konstaterades att samtliga aktiedgare i bolaget

var féretradda vid stamman.

Aktiedgare Antal aktier Antal roster

Poolia AB gm ombudet

Lotta Nilsson 4.800 4.800
Stig Engcrantz 200 200
Totalt 5.000 5.000

§3

Beslots att protokollet skulle justeras av Stig Engcrantz.

§4
Godkandes forslaget till dagordning.

§5

Befanns stamman vara i behérig ordning sammankallad.

§6

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncern-
revisionsberéattelse avseende rakenskapsaret 2010, bilaga 6.

§7

Beslots att faststélla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

§8

Beslots om vinstdisposition och utdelning i enlighet med styrelsens och verkstallande
direktérens av revisorerna tillstyrkta forslag enligt bilaga § 8.

§9

Besléts att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter under rékenskapsaret 2010.
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§ 10

Besléts att arvode till styrelsen skall utgd med ett belopp om 100.000 kronor for varje
ledamot och fér styrelseordféranden ska arvodet vara 250.000 kronor. Vidare beslots att
arvode till revisorn skall utga enligt rékning.

§ 11

Besléts att till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma hallits
valja

Bjérn Oras (omval)

Curt Lénnstrom (omval)

Anna Lefevre Skjdldebrand (omval)
Helena Thunander Holmstedt (omval)

Antecknades att Inger Elling och Lotta Nilsson har undanbett sig omval.

§12

Besl6t om delning av aktier (split) i relation 1:40 inneb&rande att varje aktie delas i fem aktier
och att bolaget salunda far totalt 200.000 aktier med ett kvotvardet per aktie om 0,50 kronor
och att i samband med &ndra bolagsordningen pa sa sétt att aktiekapitalgréanser i § 4 och
antalet aktier i § 5 justeras samt att hembudsférbehallet i § 12 utgar varefter bolagsordningen
far den lydelse som framgar av bilaga 12.

§13
Beslots om fondemission i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 13.

§14

Besl6ts att bolaget ska andra bolagskategori och bli ett publikt aktiebolag, att bolaget ska bli
avstamningsbolag och aft i anledning av det andra bolagsordningen i tillampliga delar samt
att infor tva aktieslag — A aktier med 1 rost och B aktier med 1/5-dels rost — samt vissa andra
justeringar innebarande att den nya bolagsordningen far den lydelse som framgar av, bilaga

14.

§15
Beslots att av de — efter delning och split enligt ovan - befintliga aktierna pa sa satt att
2.011.907 av Poolias aktier ska svara serie A och att samtliga resterande aktier i bolaget ska

vara av serie B.

§16
Beslots om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare enligt bilaga 16a och prin-
ciper for utseende av valberedning i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 16b.
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§17
Antecknades att samtliga beslut varit enhalliga.

§18
Forklarades stamman avslutad.

Vid protokollet:

Lotta Nilsson
Ordférande

Justeras:

o

Stig Engcrantz
Justeringsman



Bilaga § 12

Bolagsordning

Dedicare AB, org nr 556516-1501

§1

Bolagets firma ar Dedicare AB.

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§3

Bolaget skall driva rekrytering och uthyrning av personal samt darmed forenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet skall utgora lagst 4.000.000 kronor och hogst 16.000.000 kronor.

§5
Antalet aktier skall vara lagst 8.000.000 och hégst 32.000.000 stycken.

§6

Bolagets rékenskapsar skall vara kalenderar.

§7

Envar dger pa bolagsstamma rosta for fulla antalet av honom &gda och féretradda aktier.

§8

Styrelsen skall besta av 1-5 ledaméter med hogst 5 suppleanter. Dessa véljs arligen pa
arsstdmma, till slutet av nasta arsstdimma.



§9

P3 arsstamma utses 1-2 ordinarie revisorer for tiden intill slutet av den arsstdamma som halls
under det 4:e rékenskapsaret efter revisorsvalet.

§10
Pa arsstamma skall foljande drenden forekomma:

1. Val av ordféranden pa stdmman

2, Upprattande och godkénnande av rdstlangd

3. Val av minst en justeringsman

4. Godkannande av dagordning

5. Prévning huruvida stdmman blivit behorigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

7. Beslut om faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernbalansrakning
och koncernresultatrdkning

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen

9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdéter och verkstallande
direktor

10. Faststillande av arvoden till styrelse

11. Faststdllande av arvode till revisor

12. Val av styrelse

13. Val av revisor

14. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (1975:1385) eller
bolagsordningen

§ 11

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast fyra och
senast tva veckor fore stamman.

Denna bolagsordning har antagits pa arsstdmma den 11 mars 2011,



Bilaga § 13

Styrelsens for Dedicare AB forslag till beslut om fond-
emission

Styrelsen for Dedicare AB, org nr 556516-1501, ("Bolaget”) féreslar att arsstdmman den
11 mars 2011 fattar féljande beslut.

1. Bolagets aktiekapital 6kas genom fondemission med 4.358.853 kronor genom att ett
motsvarande belopp Gverfors fran [fritt eget kapital]. Aktiekapitalet kommer darefter att
uppgar till 4.458.853 kronor.

2.  Fondemissionen ska ske med utgivning av nya aktier, totalt 8.917.706 stycken varvid
en gammal aktie ska berattiga till 43,58853 nya aktier.

3.  De nya aktierna ska ge ratt till utdelning fran och med for rakenskapsaret 2011.
4.  Styrelsens forslag ovan forutsétter att arsstéamman forst beslutat om &ndring av
bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag innebarande bland annat att antalet

aktier &ndrats, att aktiekapitalgransema andrats och att forbehallet enligt 4 kap 27 §
aktiebolagslagen utgar.

5.  Styrelsen, verkstéllande direktéren eller den nagon av dem férordnar ska ha ratt att
vidtaga de smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Stockholm i mars 2011

Styrelsen



Bilaga § 14

Bolagsordning

Dedicare AB (publ), org nr 556516-1501

1. FIRMA

Bolagets firma ar Dedicare AB (publ). Bolaget ar publikt.

7 SATE

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

3. VERKSAMHET
Bolaget skall, direkt eller genom dotterbolag, bedriva rekrytering och uthyrning av
personal, vard och omsorg samt darmed férenlig verksamhet.

4. AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital skall som lagst uppga till 4.000.000 kronor och som hégst till
16.000.000 kronor.

5. ANTAL AKTIER

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 8.000.000 och hégst 32.000.000 stycken.

6. AKTIESLAG

Aktier skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B.



Aktier av serie A respektive serie B kan utges till ett antal hégst motsvarande det
totala antalet aktier i bolaget. Aktie i serie A medfér 1 rost och aktie i serie B medfor
1/5 rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier
av serie A och serie B, skall &gare av aktier av serie A och serie B &ga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier inne-
havaren férut ager (primar foretréddesratt). Aktier sominte tecknats med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretrades-
ratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med
subsididr foretréddesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier
endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar
av serie A eller serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det
antal aktier de férut dger.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i majligheten att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut tecknings-
optioner eller konvertibler har aktiedgarna féretradesratt att teckna tecknings-
optioner som om emissionen géallde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsrétten respektive féretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medféra rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebédra nagon inskrénkning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

OMSTAMPLING

Innehavare av aktie av serie A har ratt att, inom ramen for det hégsta antalet aktier
av serie B som kan utges av bolaget, begara att aktie av serie A skall omvandlas till
aktie av serie B. En aktie av serie A skall darvid kunna omvandlas till en aktie av
serie B.

Begaran om sadan omvandling skall géras skriftligen hos bolagets styrelse och vara
behorigen undertecknad. Darvid skall anges hur manga aktier som dnskas



10.

11.

12,

omvandlade och de uppgifter som kravs for att omvandlingen skall kunna registreras
hos berérd registreringsmyndighet samt central vardepappersforvaltare. Begaran
skall, om inte sarskilda skal foranleder annat, behandlas av styrelsen senast vid
nastkommande ordinarie sammantrdde om begaran gjorts i sadan tid att den kan
tas in i forslaget till dagordning for styrelsemétet.

STYRELSE
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamdéter som véljs av bolags-

stdmman. Sadana ledamoter valjs arligen pa arsstdmma intill slutet av nasta
arsstdmma.

REVISORER

Bolaget skall ha en eller tva revisorer. Som revisor skall ett revisionsbolag kunna
utses.

KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Upplysning
om att kallelse skett skall ske genom annonsering i Svenska Dagbladet.
ANMALAN TILL BOLAGSSTAMMA

For att fa delta i bolagsstdmman skall aktieigare anmala sig hos bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stimman fére kl 12.00. Denna dag far inte vara
sondag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare far medfora bitrdde vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmalt
antalet bitréden till bolaget enligt vad som angivits i foregaende stycke.

ARENDEN PA ARSSTAMMA

Pa arsstdmma skall foljande arenden férekomma:

1. Val av ordféranden pa stdmman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd
3.  Val av minst en justeringsman



4.  Godkannande av dagordning

Prévning huruvida stdmman blivit behdrigen sammankallad

6.  Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse

7. Beslut om faststéllande av resultat- och balansrakning samt koncern-
balansrakning och koncernresultatrékning

8.  Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen

9.  Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och
verkstallande direktor

10. Faststallande av arvoden till styrelse

11. Faststallande av arvode till revisor

12.  Val av styrelse

13. Val av revisor

14.  Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen
(1975:1385) eller bolagsordningen

o

13. RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

14. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoftring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning har antagits pa arsstdmma den 11 mars 2011.



Bilaga § 16a

Dedicare AB (publ)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2011

Dedicarekoncernens ledande befattningshavare utgor koncernens ledningsgrupp som bestar av
verkstéllande direktéren i moderbolaget, CFO i moderbolaget, affarsomradescheferna och verk-
stéllande direkttren fér Dedicare Omsorg AB.

Motiv

Dedicare ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av en faststalld
riktlén, rérlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pa
individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstéllda mal, saval individuella
som gemensamma mal fér hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Lonemodell for verkstallande direktoren

Verkstéllande direktdren har en I6nemodell som bygger pa en fast manadslén och en rérlig
ersattning som kan uppga till en viss andel av den fasta lénen.

Rorligt Ioneavtal for 6vriga ledande befattningshavare

For ovriga ledande befattningshavare tillampas ett rorligt I6neavtal och faststalls en arlig riktlon
utifrén en forvantad prestation. Riktldnen for den verkstéllande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Riktlénen &r normalt féremal for revision en gang
per ar.

Det verkliga l6neutfallet baseras pa det egna ansvarsomradets och koncernens intékts-
och/eller resultatutveckling under féregaende kalenderkvartal. Ett resultat i linje med riktnivan
leder till ett faktiskt I6neutfall fér befattningshavaren i linje med hans eller hennes riktlén.
Léneutfallet for ledande befattningshavare kan variera fran 80 till 180 procent av riktlénen.

Sjuklén, semesterlon och pension berdknas pa det faktiska l6neutfallet.

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare ska fattas av bolagsstdmman.



Ovriga erséttningar och anstillningsvillkor

Verkstallande direktéren har, utéver pensionsférmaner enligt lag om allman férsakring, ett
personligt pensionsavtal. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestimda
pensionsplaner som i allt vasentligt motsvarar premienivan foér ITP-planen. Pensionsalder for
samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Ledande befattningshavare har vid egen respektive bolagets uppséagning av anstéllningsavtal
ratt till sex respektive tolv manaders uppsagningstid. Manadslén ska utgé under hela
uppsagningstiden, dock med avrékning for annan I6n som erhalls under uppségningstiden.
Det finns inte nagra dverenskommelser om ytterligare avgangsvederlag fér de ledande
befattningshavarna. Vidare har vissa ledande befattningshavare tjanstebil.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frAnga ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Inga aktierelaterade incitamentsprogram foreligger utover att verkstallande direktoren sedan
tidigare ager aktier i bolaget.



Bilaga 16b

Styrelsens forslag till principer for valberedning

Styrelsen for Dedicare AB ("bolaget”) foreslar, med anledning av foérestaende notering pa
NASDAQ OMX Stockholm, att arsstdmman den 11 mars 2011 fattar f6ljande beslut om
foljande principer for utseende av en valberedning i bolaget.

1. Valberedningen ska utses genom att styrelsens ordférande senast vid tredje
kvartalets utgang sammankallar de tre stérsta aktiedgarna i bolaget raknat utifran
rostetalet. Dessa aktiedgare ska ha ratt att utse en ledamot var till valberedningen.
Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar den ratten ska nasta aktiedgare i
storlek beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.

2, Till ordférande i valberedningen bor utses en dgarrepresentant. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

3. Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras senast i samband med bolagets
rapport for tredje kvartalet. Harigenom ska alla aktiedgare fa kdnnedom om vilka
personer som kan kontaktas i nomineringsfragor.

4. Valberedningen konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiedgande i bolaget
senast vid tredje kvartalets utgang. Om vasentliga forandringar sker i agarstrukturen
efter valberedningens konstituerande bor ocksé valberedningens sammanséttning
andras i enlighet med principerna ovan. Forandringar i valberedningen skall
offentliggdras omedelbart.

5. Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman lamna forslag i foljande &renden:

(i)  val av ordféranden vid arsstamman,

(i)  val av styrelseordférande och évriga ledamdéter av bolagets styrelse,
(i)  styrelsearvode uppdelat mellan ordféranden och &vriga ledaméter,
(iv) eventuell ersattning for utskottsarbete,

(v) arvode till revisorerna,

(vi) iforekommande fall val av revisor och revisorssuppleant, samt

(vii) beslut om principer for utseende av valberedning.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter for deras uppdrag i valbered-
ningen. Valberedningen ska ha ratt att, efter godkdnnande av styrelsens ordférande,
belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra
kostnader som kravs for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Styrelsen i mars 2011



Tidplan rapportering och styrelseméten

Version 1.0

Styrelesen

Mote dag tid Publicering Kommentar.
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