Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Dedicare AB (publ)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att faststélla nedanstaende riktlinjer for 16n och annan
ersattning till styrelseledaméoter, VD och — i férekommande fall — vice VD samt andra ledande
befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som ingar i
koncernledningen for Dedicare AB (publ). Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstimmans
beslut samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar
inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstamman eller sddana emissioner och 6verlatelser som
omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Dedicare ska férse marknaden med den kompetens som, tillfalligt eller permanent,

tillgodoser behovet av kvalificerad personal inom vard och socialt arbete till basta pris.
Affarsmodellen inom bemanning handlar i huvudsak om tva saker; att rekrytera personal och
sakerstalla att denna ar kompetent och kvalificerad samt att identifiera och fylla behovet hos
vardgivare. Dedicares 6vergripande vision ar att pa sikt, genom bade férvarv och organisk tillvaxt,
vaxa till ett av Europas ledande bemanningsféretag inom vard och socialt arbete. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi se bolagets arsredovisning 2019.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Ersattning och ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner samt ovriga formaner. Ersattningen baseras pa
individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella
som gemensamma mal for hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.
Fast I6n

Den fasta lonen ska sattas individuellt och baseras pa ansvar, prestation, kompetens och uppdragets
svarighetsgrad och omfattning. Vid maximalt utfall om 40 procent av rérlig kontantersattning kan
den fasta I6nen uppga till maximalt 68 procent av den totala ersattningen. Vid maximalt utfall om 20
procent av rorlig kontantersattning kan den fasta I6nen uppga till maximalt 80 procent av den totala
ersattningen. Vid maximalt utfall om 80 procent av rorlig kontantersattning for den verkstallande
direktoren kan den fasta I6nens andel kan uppga till maximalt 43 procent av den totala ersattningen.
Den fasta l6onen ska normalt vara foremal for revision en gang per ar.



Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen mats under en period, kvartalsvis for affarsomradeschefer och
arsvis for bland annat VD och 6vriga koncernledningen. Malen for rorlig kontantersattning ska vara
relaterat till utfallet av koncernens respektive ansvarsomradets intaktsutveckling och
resultatutveckling samt dartill tydligt definierade individuella mal faststallda utifran en férvantad
prestation pa det egna ansvarsomradet, till exempel tillvaxtmal eller Ionsamhetsmal.

Malen for rorlig kontantersattning ska dessutom definieras sa att en lagsta prestationsniva kréavs,
varvid en prestation under den nivan inte ger nagon rorlig kontantersattning. Rorlig
kontantersattning ar for VD och delar av koncernledningen beroende till 50 procent av utfallet av
koncernens intdkter och till 50 procent av koncernens resultat alternativt till 100 procent av utfallet
for sitt respektive ansvarsomrades resultat. Utfallet mats sammantaget fér de tva olika finansiella
malen i de fall dar 50 procent av utfallet méats pa koncernens intakter och 50 procent pa koncernens
resultat. Nar den kvartalsvisa alternativt arliga matperioden har avslutats ska det bedémas i vilken
utstrackning malen har uppfyllts genom en helhetsbedémning av prestationen, i syfte att sakerstélla
att de framjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Styrelsen ansvarar for att
faststdlla malen och bedéma om dessa har uppfyllts savitt avser VD. Betraffande ovriga ledande
befattningshavare ansvarar VD for att faststdlla malen och géra motsvarande bedémning. Savitt
avser de finansiella malen ska bedomningen baseras pa den av Dedicare senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Den rorliga kontantersattningen bidrar till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet genom att maojliggora rekrytering av kvalificerade medarbetare och bidra till kontinuitet.

Vid maximalt utfall utgér den rorliga kontantersattningen 34 procent av den totala ersattningen for
VD och i snitt 22 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder eller mojlighet att enligt avtal aterkrava rorlig
kontantersattning.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, sdsom foretagsbil, ersattning for frisk-, och sjukvards- och sjukférsakring etc., ska
utgodra en mindre del av den totala ersattningen och 6verensstamma med vad som ar
marknadsmassigt. Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 5 procent av den fasta [6nen.

Pensioner

Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning och géllande
kollektivavtalsbestammelser inom respektive geografisk marknad. Verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner som motsvarar
premienivan for ITP-planen. Pensionsalder for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionsavtal for VD kan 6verstiga gallande lokala kollektivavtal men ska vara avgiftsbestamd.



For VD ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontant-
ersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta lonen. For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 22 procent av den fasta [6nen.

Villkor vid uppsagning

Verkstéllande direktoren ska ha uppsagningstid sex manader vid egen uppsagning och pa som mest
tolv manader om uppségningen sker fran bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare ska,
oavsett egen uppsagning eller uppsagning fran bolagets sida, ha ratt till som mest sex manaders
uppsagningstid.

Fast kontantlén ska utga under hela uppsagningstiden, dock med avrakning fér annan I6n som
erhalls under uppsagningstiden. Det ska inte finnas nagra 6verenskommelser om ytterligare
avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna.

Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen
av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstélldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten som tas fram infér ndsta arsstamma.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet fungerar som ersattningsutskott for beslut i fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen beslutar om utformning av ersattningssystem samt storlek och former for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsens ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Vid alla beslut sdkerstalls att intressekonflikter
motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets ramverk for
styrning som bestar av en uppférandekod, policyer och riktlinjer.



Avwvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

Riktlinjernas innehall har setts 6ver och anpassats med anledning av de lagkrav som uppkommit till
foljd av Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om dndring av direktiv 2007/36/EG
vad géller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Ovrigt

| drsredovisningen for 2019 anges den totala ersattningen och de 6vriga férmaner som utgatt till de
ledande befattningshavarna under aret.

Stockholm, mars 2020
Dedicare AB (publ)
Styrelsen



